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wŞǎǳƳŞ 
 
[ŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ ŘŜǎ 5ŀǾƻǘǎΣ ǎƛǘǳŞŜ Ŝƴ ǊƛǾŜ ŘǊƻƛǘŜ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƻƴŎŜ Ł [ǳƎƴȅπƭŝǎπ/ƘŀǊƻƭƭŜǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴ 
ŀƴŎƛŜƴ ƳŞŀƴŘǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŞŎƻƴƴŜŎǘŞ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΦ /Ŝ ǎƛǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 
ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Řǳ ōǊƻŎƘŜǘ ό9ǎƻȄ ƭǳŎƛǳǎύΣ ŜǎǇŝŎŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ 
ƘǳƳƛŘŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǘŞŜǎ ŀǳȄ ǊƛǾƛŝǊŜǎΦ 
 
[ΩŞǘǳŘŜΣ ƳŜƴŞŜ ŜƴǘǊŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп Ŝǘ ƻŎǘƻōǊŜ нлнрΣ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǳƴ ǊŜƭŜǾŞ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ǳƴ ǎǳƛǾƛ 
ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳΣ ǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ Ŝǘ ǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ǇƛǎŎƛŎƻƭŜΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǳƴŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŞ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ǘǊŝǎ ƭƛƳƛǘŞŜ ŀǾŜŎ ƭΩ!ǊŎƻƴŎŜΣ ƭŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ƴΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ǉǳŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŎǊǳŜǎ Ŝǘ 
ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŘǳǊŞŜǎ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘŜǎΦ /Ŝ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘΩǳƴŜ ƭŀƳŜ ŘΩŜŀǳ 
ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Řǳ ōǊƻŎƘŜǘΦ 
 
[ΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł 
ƭŀ ǇƻƴǘŜΣ Ƴŀƛǎ Řƻƴǘ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŜȄƻƴŘŀǝƻƴ ǘǊƻǇ ǊŀǇƛŘŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ Řǳ ƳƛƭƛŜǳΦ [ΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ǇƛǎŎƛŎƻƭŜ ŎƻƴŬǊƳŜ ŎŜ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ōǊƻŎƘŜǘ 
Ŝǘ ƭŀ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǘŜǎΣ Řƻƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎΦ 
 
!ƛƴǎƛΣ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǊŞŜƭΣ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ ŘŜǎ 5ŀǾƻǘǎ ƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ Ǉŀǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŦǊŀȅŝǊŜ Ł ōǊƻŎƘŜǘΦ /Ŝǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ ƧǳǎǝŬŜƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŞ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞ ǇƛǎŎƛŎƻƭŜ Řǳ ǎƛǘŜΦ 
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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 
[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Ł ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ Ł ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ ŎȅŎƭŜǎ 

ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΦ tŀǊƳƛ ŎŜƭƭŜǎπŎƛΣ ƭŜ ōǊƻŎƘŜǘ ό9ǎƻȄ ƭǳŎƛǳǎύΣ ŜǎǇŝŎŜ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ 

ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎΣ ŘŞǇŜƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŦǊŀȅŝǊŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜǎ 

ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǘŞŜǎ ŀǳȄ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

[ŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ ζ [Ŝǎ 5ŀǾƻǘǎ ηΣ ǎƛǘǳŞŜ Ŝƴ ǊƛǾŜ ŘǊƻƛǘŜ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƻƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ǳƎƴȅπƭŝǎπ

/ƘŀǊƻƭƭŜǎΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘΩǳƴ ŀƴŎƛŜƴ ƳŞŀƴŘǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŞŎƻƴƴŜŎǘŞ Řǳ ŎƻǳǊǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ǘŜƳǇǎΦ aŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭƛƳƛǘŞŜΣ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Řǳ ōǊƻŎƘŜǘΦ 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜ ŀŬƴ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜΣ 

ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ Řǳ ǎƛǘŜΦ 9ƭƭŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳΣ 

ǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ǇƛǎŎƛŎƻƭŜΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 

Ŝǎǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ Ł ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ŎƻƳƳŜ ŦǊŀȅŝǊŜ Ŝǘ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ 

ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ ŀŬƴ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 
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мΦ /ƻƴǘŜȄǘŜ 
 

мΦмΦ /ƻƴǘŜȄǘŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 
 
[Ŝ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ǳƎƴȅπƭŝǎπ/ƘŀǊƻƭƭŜǎΣ Ŝƴ ǊƛǾŜ ŘǊƻƛǘŜ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƻƴŎŜΦ [Ŝ ǎƛǘŜ ǎŜ 
ǘǊƻǳǾŜ Ŝƴ ŀǾŀƭ Řǳ aƻǳƭƛƴ ŘŜ [ǳƎƴȅΦ 
 
5ŀƴǎ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ŘŞǎƛƎƴŞ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴƻƳ Υ ζ ½ƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ [Ŝǎ 5ŀǾƻǘǎ ηΦ 

 
5Ωǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ƭŜ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƻƴŎŜΦ  
 
[ΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ǎƛǘŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ 5млΣ ǊƻǳǘŜ ŘŜ aŀǊŎƛƎƴȅ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǘǳƴƴŜƭ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ 
ŦŜǊǊŞŜ Ł [ǳƎƴȅπƭŝǎπ/ƘŀǊƻƭƭŜǎΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ Ŝǎǘ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΦ 
 
9ƴ ŜũŜǘΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ŀƴŎƛŜƴ ƳŞŀƴŘǊŜ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƻƴŎŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞ ŘŞŎƻƴƴŜŎǘŞ ŀǳ Ŭƭ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝƴ 
Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ Ŝǘ ǘǊŝǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŘǶ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ŦŜǊǊŞΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ 
ŎŜǧŜ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ ǎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜ Ł ƭΩ!ǊŎƻƴŎŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎǊǳŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀǘ ŀŎǘǳŜƭΣ ƭŜ 
ǎƛǘŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊƳŜǊΦ [ŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ǇƛƻƴƴƛŝǊŜ ǇǊŜƴŘ ƭŜ ŘŜǎǎǳǎΦ 
 
" ƭΩƘŜǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΣ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ŦƻǊǘ ƛƴǘŞǊşǘ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǇƛǎŎƛŎƻƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ōǊƻŎƘŜǘ ό9ǎƻȄ ƭǳŎƛǳǎύΣ ŜǎǇŝŎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭΩ!ǊŎƻƴŎŜΦ 

/ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ м Υ [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘϥŞǘǳŘŜΣ C5тм 



с 
CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ {ŀƾƴŜπŜǘπ[ƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇşŎƘŜ Ŝǘ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ aƛƭƛŜǳ !ǉǳŀǝǉǳŜ 
 
 

мΦнΦ /ƻƴǘŜȄǘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ 
 
[Ŝ ǎƛǘŜ ŘΩŞǘǳŘŜ Şǘŀƛǘ ŀǳǘǊŜŦƻƛǎ ǳƴ ƳŞŀƴŘǊŜ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƻƴŎŜΦ 5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŀŞǊƛŜƴƴŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎΣ ƻƴ 
ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳΩǳƴŜ ŘŞŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ƳŞŀƴŘǊŜ ǎϥŜǎǘ ǇǊƻŘǳƛǘŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфплΦ 
5ŜǇǳƛǎΣ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŜƴǘǊŜ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ǇŃǘǳǊŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōƻǾƛƴǎ Ŝǘ ǳƴŜ ōŀƴŘŜ ōƻƛǎŞŜΦ [Ŝ 
ǎƛǘŜ ǎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎǊǳŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƻƴŎŜΦ 

мΦоΦ /ƻƴǘŜȄǘŜ ŦƻƴŎƛŜǊ 
 
5Ωǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŦƻƴŎƛŜǊΣ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ǘǊƻƛǎ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǇǊƛǾŞǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ нсп унр ƳчΦ 
 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  
 
π h. нто όнмр тпл Ƴчύ 
π h/ офл όнп лур Ƴчύ 
π h/ оуф όнр ллл Ƴчύ 

 
[ΩŀŎŎŝǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ h/ офлΦ 
¦ƴ ŎƘŜƳƛƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ǇǊŀƛǊƛŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŜǎŎŜƴŘǊŜ Ŝƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

tƘƻǘƻ м Υ ½ƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ ϦƭŜǎ 5ŀǾƻǘǎϦ Ŝƴ мфпл tƘƻǘƻ н Υ ½ƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ ϦƭŜǎ 5ŀǾƻǘǎϦ Ŝƴ нлнр 



т 
CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ {ŀƾƴŜπŜǘπ[ƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇşŎƘŜ Ŝǘ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ aƛƭƛŜǳ !ǉǳŀǝǉǳŜ 
 
 

мΦпΦ /ƻƴǘŜȄǘŜ ǇƛǎŎƛŎƻƭŜ 
 
[Ω!ǊŎƻƴŎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŀƉǳŜƴǘ ǊƛǾŜ ŘǊƻƛǘŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ǇƛǎŎƛŎƻƭŜ 
Ł ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŎȅǇǊƛƴƛŎƻƭŜΦ [Ŝǎ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǇƛǎŎƛŎƻƭŜǎ ǘȅǇƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ōǊƻŎƘŜǘ ό9ǎƻȄ ƭǳŎƛǳǎύΣ ƭŜ ŎƘŜǾŜǎƴŜ ό{ǉǳŀƭƛǳǎ ŎŜǇƘŀƭǳǎύΣ ƭŜ ōŀǊōŜŀǳ ŎƻƳƳǳƴ ό.ŀǊōǳǎ 
ōŀǊōǳǎύΣ ƭŜ ƎƻǳƧƻƴ ŎƻƳƳǳƴ όDƻōƛƻ Ǝƻōƛƻύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǎǇǊƛƭƛƴ ό!ƭōǳǊƴƻƛŘŜǎ ōƛǇǳƴŎǘŀǘǳǎύΦ 
[Ŝ ōǊƻŎƘŜǘΣ ŜǎǇŝŎŜ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŎƛōƭŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŞǘǳŘŜΣ ŘŞǇŜƴŘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŞŜǎ 
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩƘƛǾŜǊ 
Ŝǘ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΦ [ŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎΩŜũŜŎǘǳŜ ŜƴǘǊŜ 
ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ŀǾǊƛƭΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŀǧŜƛƎƴŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ 
у Ł мл ϲ/Φ  
 
[Ŝǎ ŦŜƳŜƭƭŜǎ ŘŞǇƻǎŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǆǳŦǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ 
ǇŜǳ ǇǊƻŦƻƴŘŜǎΣ ƛƴƻƴŘŞŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊƛŎƘŜǎ 
Ŝƴ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ƘŜǊōŀŎŞŜ ǎǳōƳŜǊƎŞŜΦ [ŀ ǎǳǊǾƛŜ ŘŜǎ 
ƧǳǾŞƴƛƭŜǎ ŘŞǇŜƴŘ ŜƴǎǳƛǘŜ Řǳ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘΩǳƴŜ ƭŀƳŜ 
ŘΩŜŀǳ ǎǳŶǎŀƴǘŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŜǳǊ ǊŜǘƻǳǊ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎƻǳǊǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 
 

CƛƎǳǊŜ м Υ /ȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ Řǳ ōǊƻŎƘŜǘ ό9ǎƻȄ ƭǳŎƛǳǎύ 

/ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ н Υ tŀǊŎŜƭƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭϥŞǘǳŘŜΣ C5тм 



у 
CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ {ŀƾƴŜπŜǘπ[ƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇşŎƘŜ Ŝǘ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ aƛƭƛŜǳ !ǉǳŀǝǉǳŜ 
 
 

нΦ aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ 
 
9ƴǘǊŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп Ŝǘ ƻŎǘƻōǊŜ нлнрΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜƭŜǾŞǎ Ŝǘ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀŬƴ ŘŜ 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜΦ  
[Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǉǳŀǘǊŜ ǾƻƭŜǘǎ Υ ǳƴ ǊŜƭŜǾŞ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜΣ 
ǳƴ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳΣ ǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝǘ ǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ǇƛǎŎƛŎƻƭŜ ŎŜƴǘǊŞ ǎǳǊ ƭŜ 
ōǊƻŎƘŜǘ ό9ǎƻȄ ƭǳŎƛǳǎύΦ 
[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ǾƛǎŜ Ł ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Řǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǎƛǘŜΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ 
ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ł ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ Ŝǘ ƭΩ!ǊŎƻƴŎŜΦ 
 

нΦмΦ wŜƭŜǾŞ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ  
 
¦ƴ ǊŜƭŜǾŞ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ ǎƛǘŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩƘƛǾŜǊ нлнп Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ Db{{Σ ŀŬƴ ŘŜ 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ƭŀ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ Ŝǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŀƭǝƳŞǘǊƛǉǳŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΦ 
!ǳ ǘƻǘŀƭΣ тмн Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜǎǳǊŞǎΣ ǊŞǇŀǊǝǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƘƻƳƻƎŝƴŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
Řǳ ǎƛǘŜΣ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜƭƛŜŦ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎΦ 
" ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǳƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ŀ ŞǘŞ 
ǇǊƻŘǳƛǘŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ό{LDύΣ Ŏƻƴǎǝǘǳŀƴǘ ǳƴ ƻǳǝƭ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Řǳ ǎƛǘŜΦ 
 

нΦнΦ {ǳƛǾƛ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳ 
 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǎǳƛǾƛ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ǘǊƻƛǎ ǎƻƴŘŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ih.h ¦нл[πлп ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ Řǳ мл 
ƳŀǊǎ нлнр ŀǳ му ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнр ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘΩŞǘǳŘŜΦ 
 
5ŜǳȄ ǎƻƴŘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƻǎƛǝƻƴƴŞŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƘȅŘǊƻǎǘŀǝǉǳŜΣ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ŀǇǊŝǎ 
ƭŜ ōƻǳǊǊŜƭŜǘ ŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜΣ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƛǘ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƻƴŎŜΦ ¦ƴŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǎƻƴŘŜΣ 
ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǊōǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎƛǘŜΣ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜΦ 
/ƘŀǉǳŜ ǎƻƴŘŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ ǳƴŜ ŘƻƴƴŞŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎΦ 
wŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ŎŜǎ ǎƻƴŘŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜƭŜǾŞŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǘǊŀƛǘŞŜǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ 
Řǳ ƭƻƎƛŎƛŜƭ Ih.h²ŀǊŜ tǊƻΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǝǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ōǊǳǘŜǎ Ŝƴ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳ ŎƻǊǊƛƎŞǎΦ 
/Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǾƛǎŜ Ł ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ Ŝǘ Ł ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ 
ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩ!ǊŎƻƴŎŜΦ 
 
 
 
 
 
 
  tƘƻǘƻ о Υ {ƻƴŘŜ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘϥŜŀǳΣ C5тм 



ф 
CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ {ŀƾƴŜπŜǘπ[ƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇşŎƘŜ Ŝǘ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ aƛƭƛŜǳ !ǉǳŀǝǉǳŜ 
 
 

нΦоΦ LƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ  
 
¦ƴ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлнрΣ ǇŞǊƛƻŘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭΩŀǇƻƎŞŜ Řǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴΣ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻǇǝƳŀƭŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΦ 
 
[ΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŞ Ł ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ 
ƻōǎŜǊǾŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ /ƘŀǉǳŜ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ǾŞƎŞǘŀƭ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ŞǘŞ ǊŀǧŀŎƘŞ Ł ǳƴ ǘȅǇŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ǎŜƭƻƴ 
ƭŀ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ 9¦bL{Φ 
/Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻƴǘΣ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ǇŜǊƳƛǎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ 
ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜΣ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ Řǳ ƭƻƎƛŎƛŜƭ vDL{Φ  
 

нΦпΦ LƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ǇƛǎŎƛŎƻƭŜ 
 
[ΩŞǘǳŘŜ Řǳ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ǇƛǎŎƛŎƻƭŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǳ ƳƻȅŜƴ 
ŘΩǳƴŜ ǇşŎƘŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜ лс Ƴŀƛ нлнр Ł ƭΩŀƛŘŜ 
ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ ŘŜ ǘȅǇŜ 9CYh tƻǊǘŀǝŦΦ 
 
¦ƴŜ ǇşŎƘŜ ǇŀǊǝŜƭƭŜ ǇŀǊ Ǉƻƛƴǘ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ Υ ƭΩŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴƴŀƎŜ ǊŜǇƻǎŜ 
ǎǳǊ пл ǳƴƛǘŞǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ ǊŞǇŀǊǝŜǎ ŀƭŞŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŞΦ 
/ƘŀǉǳŜ ǳƴƛǘŞ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ Ǌŀȅƻƴ ŘΩŀŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀƴƻŘŜ 
ƛƳƳŜǊƎŞŜ Ŝƴ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŬȄŜΣ ŘǳǊŀƴǘ мр Ł ол ǎŜŎƻƴŘŜǎΦ hƴ ŜǎǝƳŜ ŀƭƻǊǎ ƭŀ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴƴŞŜ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ тƳч Ł ŎƘŀǉǳŜ ǇƻǎŞ ŘΩŀƴƻŘŜΦ 
 
[Ŝǎ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ŎŀǇǘǳǊŞǎ ǎƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Ł ƭΩŜǎǇŝŎŜ Ŝǘ ŘŞƴƻƳōǊŞǎΦ 
[ΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ Şǘŀƴǘ ŀȄŞ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řǳ ōǊƻŎƘŜǘ ό9ǎƻȄ ƭǳŎƛǳǎύ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ 
ƘǳƳƛŘŜΣ ǎŜǳƭǎ ƭŜǎ ōǊƻŎƘŜǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜǎǳǊŞǎΦ 
 

нΦрΦ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŞǎ 
 
 /ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ ŜũŜŎǘǳŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭΩ9ƳōƻǳŎƘŜ Ł tƻƛǎǎƻƴΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ 
ŘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩ!ǊŎƻƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ ǎǳǊ ŎŜ ǎƛǘŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ȊƻƴŜ 
ŘΩŞǘǳŘŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ƻǴ ƛƭ ƴΩȅ ŀ ŀǳŎǳƴŜ ǎǘŀǝƻƴ ƘȅŘǊƻƳŞǘǊƛǉǳŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ 
 
Lƭ Ŝǎǘ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ǎǘŀǝƻƴǎ ƘȅŘǊƻƳŞǘǊƛǉǳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎǳǊ 
ƭΩ!ǊŎƻƴŎŜΣ ǳƴŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Ł aƻǊƴŀȅ ό/ƻŘŜ ǎǘŀǝƻƴ Υ ζ Yммолллнлм ηύ Ŝǘ ǳƴŜ Ł ƭΩŀǾŀƭ Ł aƻƴǘŎŜŀǳȄπƭΩ9ǘƻƛƭŜ 
ό/ƻŘŜ ǎǘŀǝƻƴ Υ ζ Yммтонмллм ηύΦ 
 
[ŀ ǎǘŀǝƻƴ ƘȅŘǊƻƳŞǘǊƛǉǳŜ ŘŜ aƻƴŎŜŀǳȄ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ оу ƪƳ Ł ƭΩŀǾŀƭ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŀǊŀƛǘ 
ǘǊƻǇ ŞƭƻƛƎƴŞ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ŘŞōƛǘǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ǎƛǘŜ Ŝǘ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ aƻǊƴŀȅ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ 
нр ƪƳ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀƉǳŜƴǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŦŀǳǎǎŜ 
ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ŘŞōƛǘǎΦ 
 
 
 
 
 

tƘƻǘƻ п Υ tşŎƘŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ C5тм 



мл 
CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ {ŀƾƴŜπŜǘπ[ƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇşŎƘŜ Ŝǘ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ aƛƭƛŜǳ !ǉǳŀǝǉǳŜ 
 
 

оΦ wŞǎǳƭǘŀǘǎ 
 

оΦмΦ wŜƭŜǾŞ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 
 
[Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŬƭǎ Ŝƴ ƭƻƴƎ Ŝǘ Ŝƴ ǘǊŀǾŜǊǎΣ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ 
ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜΦ  
[Ŝǎ ƘŀǳǘŜǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ƛƴŘƛǉǳŞŜǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ǇǊƻŬƭǎ ǎƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ Řǳ ƧƻǳǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎΣ ƭŜ мф ŦŞǾǊƛŜǊ нлнрΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ о Υ wŜƭŜǾŞ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ǇǊƻŬƭǎ Ŝƴ ƭƻƴƎ Ŝǘ Ŝƴ ǘǊŀǾŜǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘϥŞǘǳŘŜΣ C5тм 



мм 
CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ {ŀƾƴŜπŜǘπ[ƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇşŎƘŜ Ŝǘ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ aƛƭƛŜǳ !ǉǳŀǝǉǳŜ 
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CƛƎǳǊŜ н Υ tǊƻŬƭ Ŝƴ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘϥŞǘǳŘŜΣ C5тм 



мн 
CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ {ŀƾƴŜπŜǘπ[ƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇşŎƘŜ Ŝǘ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ aƛƭƛŜǳ !ǉǳŀǝǉǳŜ 
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мо 
CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ {ŀƾƴŜπŜǘπ[ƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇşŎƘŜ Ŝǘ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ aƛƭƛŜǳ !ǉǳŀǝǉǳŜ 
 
  

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CƛƎǳǊŜ о Υ tǊƻŬƭǎ Ŝƴ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘϥŞǘǳŘŜΣ C5тм 

266

266,5

267

267,5

268

268,5

269

269,5

0
,0

0
,6

1
,3

1
,9

2
,6

3
,2

3
,9

4
,5

5
,2

5
,8

6
,5

7
,1

7
,8

8
,4

9
,1

9
,7

1
0

,3

1
1

,0

1
1

,6

1
2

,3

1
2

,9

1
3

,6

1
4

,2

1
4

,9

1
5

,5

1
6

,2

1
6

,8

1
7

,5

1
8

,1

1
8

,8

1
9

,4

2
0

,0

C
ô
te

 (
e
n

 m
N

G
F

Distance point 0 profil en travers (m)

Profil en travers n°4

Côte NGF Niveau d'eau retenue à la côte 267,12mNGF

266

266,5

267

267,5

268

268,5

269

269,5

0
,0

0
,6

1
,1

1
,7

2
,3

2
,9

3
,4

4
,0

4
,6

5
,2

5
,7

6
,3

6
,9

7
,5

8
,0

8
,6

9
,2

9
,8

1
0

,3

1
0

,9

1
1

,5

1
2

,1

1
2

,6

1
3

,2

1
3

,8

1
4

,4

1
4

,9

1
5

,5

1
6

,1

1
6

,7

1
7

,3

1
7

,9

C
ô
te

 (
e
n

 m
N

G
F

)

Distance point 0 profil en travers (m)

Profil en travers n°5

Côte NGF Niveau d'eau retenue à la côte 267,12mNGF



мп 
CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ {ŀƾƴŜπŜǘπ[ƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇşŎƘŜ Ŝǘ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ aƛƭƛŜǳ !ǉǳŀǝǉǳŜ 
 
  

 оΦнΦ {ǳƛǾƛ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳ 
 
" ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎƻƴŘŜǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜŀǳ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ Ŝǘ Řŀƴǎ 
ƭΩ!ǊŎƻƴŎŜ ŘǳǊŀƴǘ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƴŜǳŦ ƳƻƛǎΣ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭ Ih.h²!w9 twhΣ ǳƴ 
ƘƛǎǘƻƎǊŀƳƳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳ Řǳ ǎƛǘŜ ŞǘǳŘƛŞ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞΦ 
 
/Ŝ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǳȄ ŎƻǳǊōŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Υ 
 
¶ [ŀ ŎƻǳǊōŜ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƻƴŎŜ όŜƴ ƳbDCύΣ 
¶ [ŀ ŎƻǳǊōŜ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜŀǳ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ όŜƴ ƳbDCύΦ 

 
5ŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻǳǊōŜǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜƴǘ ƭŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Υ 
 
¶ [ŀ ŎƾǘŜ ōŀǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŜΣ 
¶ [ŀ ŎƾǘŜ ŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ Ŝǘ ƭΩ!ǊŎƻƴŎŜΦ 

 
DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǎǳƛǾƛǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ Ŝǎǘ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǘŞŜ Ł 
ƭΩ!ǊŎƻƴŎŜ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƘŀǳǘŜǎ ŜŀǳȄΣ Ƴŀƛǎ ǉǳŜ ŎŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ŘŜ ŎƻǳǊǘŜ ŘǳǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳ ǘǊŝǎ ƅǳŎǘǳŀƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜΦ 
!ǇǊŝǎ ƭŜ ŘŞƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ǎƻƴŘŜǎΣ ǳƴŜ ŎǊǳŜ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƻƴŎŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ŘŞōƛǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ нлΣу Ƴшκǎ 
ƳŜǎǳǊŞ Ł aƻƴǘŎŜŀǳȄπƭΩ;ǘƻƛƭŜ όŎǊǳŜ ōƛŜƴƴŀƭŜ Ґ ссƳоκǎύΦ ¦ƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ƭŜ муκммκнлнр ŀ 
ŀƭƻǊǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŬǊƳŜǊ ǉǳΩŁ ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ Şǘŀƛǘ ōƛŜƴ ŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ȊƻƴŜ 
ƘǳƳƛŘŜΣ ǾŀƭƛŘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ƻōǎŜǊǾŞΦ 
 
/Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳΩŁ ƭŀ ŎƾǘŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴΣ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ ƴΩŜǎǘ ǉǳŜ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜƳŜƴǘ 
ŎƻƴƴŜŎǘŞŜ Ł ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ŀǳȄ ōǊƻŎƘŜǘǎ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ 
ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭŜǳǊ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 
 

 

tƘƻǘƻ р Υ {ƻƴŘŜ ƳŜǎǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘϥŞǘǳŘŜΣ C5тм 



мр 
CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ {ŀƾƴŜπŜǘπ[ƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇşŎƘŜ Ŝǘ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ aƛƭƛŜǳ !ǉǳŀǝǉǳŜ 
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Niveau d'eau Frayère (NGF) Niveau d'eau Rivière (NGF) Niveau NGF entrée frayère Niveau NGF fond zone humide

CƛƎǳǊŜ п Υ IƛǎǘƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭϥŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘϥŜŀǳ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘϥŞǘǳŘŜ Řǳ нмκлнκнлнр ŀǳ лпκммκнлнрΣ C5тм 



мс 
CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ {ŀƾƴŜπŜǘπ[ƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇşŎƘŜ Ŝǘ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ aƛƭƛŜǳ !ǉǳŀǝǉǳŜ 
 
  

оΦоΦ LƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ  
 

оΦоΦмΦ [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ 

 
[ΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜǊ му ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΦ !ǳŎǳƴŜ ƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƴΩŜǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ŜǎǇŝŎŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎΦ 
 
¢ŀōƭŜŀǳ м Υ [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘϥŞǘǳŘŜΣ C5тм 

Nom latin Nom français Espèce 
protégée en 

France 

Espèce protégée en 
Bourgogne  

Phalaris arundinacea Baldingère faux-roseau 
  

Iris pseudacorus Iris des marais 
  

Convolvulus sepium Liseron des haies 
  

Urtica Dioica Grande ortie 
  

Persicaria Hydropiper Renouée poivre d'eau 
  

Prunus spinosa Prunellier 
  

Alisma plantago Plantin d'eau 
  

Rorippa amphibia Cresson amphibie 
  

Salix sp. Saule 
  

Nuphar lutea Nénuphar jaune 
  

Quercus robur Chêne pédonculé 
  

Rubus sp. Ronces 
  

Carex sp. Carex 
  

Lemna sp. Lentille d'eau 
  

Mentha aquatica Menthe aquatique 
  

Robinia pseudoacacia Robinier faux-acacia 
  

  

оΦоΦнΦ [ƛǎǘŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǊŜŎŜƴǎŞǎ 

 
[ΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜǊ ф Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Υ  
 
мΦ CƻǊƳŀǝƻƴ Ł .ŀƭŘƛƴƎŝǊŜ 

 
CƻǊƳŀǝƻƴ ǾŞƎŞǘŀƭŜ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǎƻƭ ǾŀǎŜǳȄκōƻǳŜǳǎŜ ŘƻƳƛƴŞŜ ǇŀǊ tƘŀƭŀǊƛǎ ŀǊǳƴŘƛƴŀŎŜŀ όрύΦ 
 
!ǳǘǊŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ tŜǊǎƛŎŀǊƛŀ ƘȅŘǊƻǇƛǇŜǊ όҌύΣ LǊƛǎ ǇǎŜǳŘŀŎƻǊǳǎ όҌύΣ /ƻƴǾƻƭǾǳƭǳǎ ǎŜǇƛǳƳ όҌύΣ ¦ǊƛǝŎŀ 5ƛƻƛŎŀ όҌύΣ tǊǳƴǳǎ ǎǇƛƴƻǎŀ 
όҌύΣ !ƭƛƳŀ ǇƭŀƴǘŀƎƻ όҌύΦ 
 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ 9¦bL{ Υ /оΦнс CƻǊƳŀǝƻƴ Ł tƘŀƭŀǊƛǎ !ǊǳƴŘƛƴŀŎŜŀ 

 
нΦ CƻǊƳŀǝƻƴ Ł wŜƴƻǳŞŜ 

 
CƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ōŜǊƎŜ ǾŀǎŜǳǎŜκōƻǳŜǳǎŜ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƛƴƻƴŘŞŜ Ŝǘ ŘƻƳƛƴŞŜ ǇŀǊ 
tŜǊǎƛŎŀǊƛŀ ƘȅŘǊƻǇƛǇŜǊ όрύΦ 
 
!ǳǘǊŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Υ tƘŀƭŀǊƛǎ ŀǊǳƴŘƛƴŀŎŜŀ όмύΣ wƻǊƛǇǇŀ ŀƳǇƘƛōƛŀ όҌύΦ 
 



мт 
CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ {ŀƾƴŜπŜǘπ[ƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇşŎƘŜ Ŝǘ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ aƛƭƛŜǳ !ǉǳŀǝǉǳŜ 
 
  

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ 9¦bL{ Υ /оΦр .ŜǊƎŜ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƛƴƻƴŘŞŜǎ Ł ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ǇƛƻƴƴƛŝǊŜ Ŝǘ ŞǇƘŞƳŝǊŜ 

 
оΦ CƻǊƳŀǝƻƴ Ł {ŀǳƭŀƛŜ 

 
CƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊōǳǎǝǾŜ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ŎƻƴǎǝǘǳŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǳōǎǘǊŀǘǎ ŀƭƭǳǾƛƻƴƴŀƛǊŜ ǊŞŎŜƴǘǎΦ CƻǊƳŀǝƻƴ ŘƻƳƛƴŞŜ ǇŀǊ {ŀƭƛȄ ǎǇΦ όрύΦ 
 
!ǳǘǊŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Υ tƘŀƭŀǊƛǎ ŀǊǳƴŘƛƴŀŎŜŀ όҌύΣ tŜǊǎƛŎŀǊƛŀ IȅŘǊƻǇƛǇŜǊ όҌύΣ ¦ǊǝŎŀ 5ƛƻƛŎŀ όҌύΦ 
 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ 9¦bL{ Υ DмΦмм {ŀǳƭŀƛŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎ  

 
пΦ CƻǊƳŀǝƻƴ Ł bŞƴǳǇƘŀǊ 

 
CƻǊƳŀǝƻƴ Ł ŦŜǳƛƭƭŜǎ ƅƻǧŀƴǘŜǎ ŘƻƳƛƴŞŜǎ ǇŀǊ bǳǇƘŀǊ ƭǳǘŜŀ όрύΦ 
 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ 9¦bL{ Υ /мΦнпмм ¢ŀǇƛǎ ŘŜ ƴŞƴǳǇƘŀǊ 

 
рΦ ½ƻƴŜ ōƻƛǎŞŜ  

 
½ƻƴŜ ŀǊōǳǎǝǾŜ ǇƛƻƴƴƛŝǊŜ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ōŜǊƎŜ Ŝǘ ŘƻƳƛƴŞŜ ǇŀǊ tǊǳƴǳǎ ǎǇƛƴƻǎŀ όрύ Ŝǘ wƻōƛƴƛŀ 
ǇǎŜǳŘƻŀŎŀŎƛŀ όпύΦ 
 
!ǳǘǊŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Υ vǳŜǊŎǳǎ ǊƻōǳǊ όҌύΣ ¦ǊǝŎŀ ŘƛƻƛŎŀ όрύΣ tƘŀƭŀǊƛǎ ŀǊǳƴŘƛƴŀŎŜŀ όҌύΣ wǳōǳǎ ǎǇΦ όҌύΦ 
 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ 9¦bL{ Υ CоΦмммм CƻǳǊǊŞǎ Ł ǇǊǳƴŜƭƛŜǊ Ŝǘ ǊƻƴŎŜǎ 

 
сΦ CƻǊƳŀǝƻƴ Ł /ŀǊƛœŀƛŜ 

 
CƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭŀƞŎƘŜǎ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǎƻƭǎ ƳƻǳƛƭƭŞǎΣ ƴƻƴ ƛƴƻƴŘŞǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ 
ƭΩŀƴƴŞŜΦ CƻǊƳŀǝƻƴ ŘƻƳƛƴŞŜ ǇŀǊ /ŀǊŜȄ ǎǇΦ όрύΦ  
 
!ǳǘǊŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Υ tƘŀƭŀǊƛǎ ŀǊǳƴŘƛƴŀŎŜŀ όҌύΣ LǊƛǎ ǇǎŜǳŘŀŎƻǊǳǎ όҌύΦ 
 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ 9¦bL{ Υ /оΦнф /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ł ƎǊŀƴŘŜǎ ƭŀƞŎƘŜǎ 

 
тΦ ½ƻƴŜ Ł [ŜƴǝƭƭŜ ŘΩŜŀǳ 

 
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƅƻǧŀƴǘ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ [ŜƳƴŀ ǎǇΦ όрύΦ 
 
!ǳǘǊŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Υ tƘŀƭŀǊƛǎ ŀǊǳƴŘƛƴŀŎŜŀ όнύΣ aŜƴǘƘŀ ǉǳŀǝŎŀ όҌύΣ !ƭƛǎƳŀ ǇƭŀƴǘŀƎƻ όҌύΦ 
 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ 9¦bL{ Υ /мΦннм /ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŜƴǝƭƭŜǎ ŘΩŜŀǳ  

 
уΦ CƻǊƳŀǝƻƴ Ł hǊǝŜ 

 
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ƘŜǊōŜǎ ǎΩŀƭƛƎƴŀƴǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǊƛǾŜǎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ƻǳ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜǎ ŘƻƳƛƴŞŜ ǇŀǊ 
¦ǊǝŎŀ ŘƛƻƛŎŀ όрύΦ 
 
!ǳǘǊŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Υ tƘŀƭŀǊƛǎ ŀǊǳƴŘƛƴŀŎŜŀ όҌύΦ 
 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ 9¦bL{ Υ 9рΦпм 9ŎǊŀƴǎ ƻǳ ǊƛŘŜŀǳȄ ǊƛǾǳƭŀƛǊŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ƘŜǊōŀŎŞŜǎ ǾƛǾŀŎŜǎ  

 



му 
CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ {ŀƾƴŜπŜǘπ[ƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇşŎƘŜ Ŝǘ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ aƛƭƛŜǳ !ǉǳŀǝǉǳŜ 
 
  

 
 

фΦ ½ƻƴŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ƴƻƴ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞŜ 
 
½ƻƴŜ ŀǉǳŀǝǉǳŜ ǘǊƻǳōƭŜ ǎŀƴǎ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ Ŝǘ ǇŜǳ ǇǊƻŦƻƴŘ όŜƴǘǊŜ мл Ŝǘ тлŎƳύ 
 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ 9¦bL{ Υ /мΦо ς [ŀŎǎΣ ŞǘŀƴƎǎ Ŝǘ ƳŀǊŜǎ ŜǳǘǊƻǇƘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ 

 
 

оΦоΦоΦ {ȅƴǘƘŝǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǊŜŎŜƴǎŞǎ Υ  

 
[ΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ƘǳƳƛŘŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ 
ŘŜǎ 5ŀǾƻǘǎΦ  
 
[Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ƘŜǊōŀŎŞŜǎ ŘƻƳƛƴŞŜǎ ǇŀǊ tƘŀƭŀǊƛǎ ŀǊǳƴŘƛƴŀŎŜŀΣ tŜǊǎƛŎŀǊƛŀ ƘȅŘǊƻǇƛǇŜǊ Ŝǘ 
/ŀǊŜȄ ǎǇΦΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ Ł bǳǇƘŀǊ ƭǳǘŜŀ Ŝǘ [ŜƳƴŀ ǎǇΦΣ Ŝǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝŀǳ ƭƛōǊŜ ǇŜǳ ǇǊƻŦƻƴŘŜǎ 
ǎŀƴǎ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴΦ 
 
[Ŝǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǊŜŎŜƴǎŞǎ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ǳƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƘȅŘǊƛǉǳŜΣ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƛƴƻƴŘŞŜǎ Ł ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ƘǳƳƛŘŜǎΣ Ǉǳƛǎ Ł ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ Ǉƭǳǎ ŜȄƻƴŘŞŜǎ ƻŎŎǳǇŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦƻǳǊǊŞǎ Ŝǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǊōǳǎǝǾŜǎ όǎŀǳƭŀƛŜǎΣ 
ǇǊǳƴŜƭƭƛŜǊǎΣ ǊƻƴŎƛŜǊǎύΦ 
 
/ŜǧŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǘǊŀŘǳƛǘ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ƘŞǘŞǊƻƎŞƴŞƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ƭƛŞŜ ŀǳȄ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Řǳ ǎƛǘŜΦ 9ƭƭŜ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭŜǎ Ŝǘ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ǘƻƭŞǊŀƴǘ ŘŜǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ ǎŝŎƘŜǎΣ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ ŘŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ƅǳǾƛŀƭŜǎ ŦŀƛōƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǘŞŜǎΦ 
 
 



мф 
CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ {ŀƾƴŜπŜǘπ[ƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇşŎƘŜ Ŝǘ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ aƛƭƛŜǳ !ǉǳŀǝǉǳŜ 
 
  

 /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ п Υ Iŀōƛǘŀǘǎ ǎƛƳǇƭƛŬŞǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘϥŞǘǳŘŜΣ C5тм 



нл 
CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ {ŀƾƴŜπŜǘπ[ƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇşŎƘŜ Ŝǘ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ aƛƭƛŜǳ !ǉǳŀǝǉǳŜ 
 
  

оΦпΦ LƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ǇƛǎŎƛŎƻƭŜ 

 
[ΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ǇƛǎŎƛŎƻƭŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭŜ с Ƴŀƛ нлнр ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎŀǇǘǳǊŜǊ с ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ Ǉƻƛǎǎƻƴ Υ  
 

¶ мфл tǎŜǳŘƻǎ ǊŀǎōƻǊŀ 

¶ о DƻǳƧƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴ 

¶ о .ƻǳǾƛŝǊŜǎ 

¶ с wƻǘŜƴƎƭŜǎ 

¶ н tŜǊŎƘŜ ǎƻƭŜƛƭ  

¶ м .ǊŝƳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 
  
{ǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎŀǇǘǳǊŜǎΣ ŘŜǳȄ ŜǎǇŝŎŜǎ ǎƻƴǘ ŎƭŀǎǎŞŜ ŎƻƳƳŜ ζ 9ǎǇŝŎŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ η Ŝǘ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ Ŝƴ 
ζ 9ǎǇŝŎŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ŘŜǎ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ηΦ hƴ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ 
ζ ŜǎǇŝŎŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜ ηΦ 
 
¢ŀōƭŜŀǳ н Υ [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇƛǎŎƛŎƻƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭϥƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜΣ C5тм 

bƻƳ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀƛǊŜ bƻƳ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ /ƻŘŜ 
9ǎǇŝŎŜ 
ǇǊƻǘŞƎŞŜ 
όмύ 

9ǎǇŝŎŜǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ 
ŘŜ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ŘŜǎ 
ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ 
ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ όнύ 

9ǎǇŝŎŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ 
ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ όоύ 

C!aL[[9 Υ Dh.LhbL5!9 

tǎŜǳŘƻǊŀǎōƻǊŀ tǎŜǳŘƻǊŀǎōƻǊŀ ǇŀǊǾŀ t{w   · 

DƻǳƧƻƴ ŎƻƳƳǳƴ Dƻōƛƻ Ǝƻōƛƻ Dh¦    

C!aL[[9 Υ /9b¢w!w/IL!5!9 

tŜǊŎƘŜ ǎƻƭŜƛƭ [ŜǇƻƳƛǎ Ǝƛōōƻǎǳǎ t9{  · · 

C!aL[[9 Υ /¸twLbL5!9 

.ƻǳǾƛŝǊŜ wƘƻŘŜǳǎ ǎŜǊƛŎŜǳǎ .h¦ ·   

wƻǘŜƴƎƭŜ {ŎŀǊŘƛƴƛǳǎ ŜǊȅǘƘǊƻǇƘǘƘŀƭƳǳǎ wh¢    

.ǊŝƳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ !ōǊŀƳƛǎ ōǊŀƳŀ .w9    

όмύ       !ǊǊşǘŞ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭ Řǳ у ŘŞŎŜƳōǊŜ мфуу ŬȄŀƴǘ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 

όнύ       !ǊǝŎƭŜ w понΦр Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŬȄŀƴǘ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ŘŜǎ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

όоύ       !ǊǊşǘŞ Řǳмпκлнκнлму ŀŘƻǇǘŀƴǘ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ  

 
[ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǘ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜΣ пл Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴƴŞǎΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŎŀǇǘǳǊŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нлр ǇƻƛǎǎƻƴǎΦ /Ŝƭŀ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ тон ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǇƻǳǊ м лллƳчΦ 
  



нм 
CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ {ŀƾƴŜπŜǘπ[ƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇşŎƘŜ Ŝǘ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ aƛƭƛŜǳ !ǉǳŀǝǉǳŜ 
 
  

оΦрΦ .ƛƭŀƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ 

 
[ΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ ζ [Ŝǎ 5ŀǾƻǘǎ η ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǳƴ ǎƛǘŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ 
ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǊŞŜƭΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Řǳ ōǊƻŎƘŜǘΣ Ƴŀƛǎ Řƻƴǘ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ Ŝǘ 
ǇƛǎŎƛŎƻƭŜ ŘŜƳŜǳǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭƛƳƛǘŞŜΦ 
 
[Ŝǎ ǊŜƭŜǾŞǎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ Ŝǎǘ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǘŞŜ Ł 
ƭΩ!ǊŎƻƴŎŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŞǇƛǎƻŘŜǎ ŘŜ ƘŀǳǘŜǎ ŜŀǳȄΣ Ƴŀƛǎ ǉǳŜ ŎŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ŘŜ ŎƻǳǊǘŜ ŘǳǊŞŜ Ŝǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘŜǎ 
Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ  
/Ŝ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘΣ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ǉŀǎ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŬŀōƭŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜ 
ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŀǳ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜǎ ƧǳǾŞƴƛƭŜǎ ŘŜ ōǊƻŎƘŜǘ Řŀƴǎ ƭΩ!ǊŎƻƴŎŜΦ 
 
[ΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǳƴŜ ƳƻǎŀƠǉǳŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ƘȅƎǊƻǇƘƛƭŜǎ Ŝǘ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ 
όōŀƭŘƛƴƎŝǊŜǎΣ ŎŀǊŜȄΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ł ƭŜƴǝƭƭŜǎ ŘΩŜŀǳΣ ȊƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇŜǳ ǇǊƻŦƻƴŘŜύΣ ƻũǊŀƴǘ Ŝƴ ǘƘŞƻǊƛŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Řǳ ōǊƻŎƘŜǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ƘŜǊōŀŎŞŜ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ƭŀ ǇƻƴǘŜΦ  
5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǎƻǳǎ ǳƴ ŎƻǳǾŜǊǘ ǾŞƎŞǘŀƭ ŘŜ ǘȅǇŜ ŀǊōǳǎǝŦΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴŜ 
ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩƘŜǊōŀŎŞǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Řǳ ōǊƻŎƘŜǘΦ  
 
/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜƳŜǳǊŜ ƛƴǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ǾŀƭƻǊƛǎŞΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴ ŜƴƴƻȅŀƎŜ ǘǊƻǇ ƛǊǊŞƎǳƭƛŜǊΣ ƴŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ Ǉŀǎ 
ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘ Řǳ ŎȅŎƭŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŝŎŜΦ 
[ΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ǇƛǎŎƛŎƻƭŜ ŎƻƴŬǊƳŜ ŎŜ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ōǊƻŎƘŜǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 
ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǘŜǎ Ŝǘ ǘȅǇƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǊŜŎǳƭŞǎΣ Řƻƴǘ ƭŜ tǎŜǳŘƻǊŀǎōƻǊŀ όtǎŜǳŘƻǊŀǎōƻǊŀ ǇŀǊǾŀύΣ 
ŜǎǇŝŎŜ ŜȄƻǝǉǳŜ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊŎƘŜ ǎƻƭŜƛƭΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ōǊŝƳŜǎΣ ŘŜ ƎƻǳƧƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ 
ōƻǳǾƛŝǊŜǎΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ƻƴǘ ƭƛŜǳȄ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ 
ŘŜǳȄ ƳƛƭƛŜǳȄΦ 
/ŜǧŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀŘǳƛǘ ǳƴ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ ƳƛƭƛŜǳΣ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŀǧŜƴŘǳ ŘΩǳƴŜ ŦǊŀȅŝǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜΦ 
 
9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ ζ [Ŝǎ 5ŀǾƻǘǎ η ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Řǳ 
ōǊƻŎƘŜǘΣ Ƴŀƛǎ ǎƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŜƳōƭŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 
ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘŜ Ŝƴ ŘǳǊŞŜ Ŝǘ Ŝƴ ŜŶŎŀŎƛǘŞΦ /Ŝǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ ƧǳǎǝŬŜƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ Ł ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞ ǇƛǎŎƛŎƻƭŜ Řǳ ǎƛǘŜΣ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜΦ 
  



нн 
CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ {ŀƾƴŜπŜǘπ[ƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇşŎƘŜ Ŝǘ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ aƛƭƛŜǳ !ǉǳŀǝǉǳŜ 
 
  

пΦ tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ 
 
" ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ƎƭƻōŀƭŜ Řǳ ǎƛǘŜΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ ζ [Ŝǎ 5ŀǾƻǘǎ 
η ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŦǊŀȅŝǊŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ōǊƻŎƘŜǘΦ 
 
[Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘΩŜŀǳ ǎǳŶǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
Řǳ ōǊƻŎƘŜǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƘŜǊōŀŎŞŜǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇƻƴǘŜ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŜǎǇŝŎŜΦ 
 
" ŎŜ ǝǘǊŜΣ ŘŜǳȄ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞŬƴƛŜǎΣ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǇǝƻƴǎ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŀǧŜƴŘǳǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜ ƳƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 

tƘƻǘƻ с Υ {ƻƴŘŜ ƳŜǎǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭϥŜŀǳ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘϥŞǘǳŘŜΣ C5тм 



но 
CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ {ŀƾƴŜπŜǘπ[ƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇşŎƘŜ Ŝǘ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ aƛƭƛŜǳ !ǉǳŀǝǉǳŜ 
 
  

пΦмΦ {ŎŞƴŀǊƛƻ м 

 
[Ŝ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǊƻǇƻǎŞ ŎƻƴŎŜǊƴŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ ζ [Ŝǎ 
5ŀǾƻǘǎ ηΦ 
 
9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ȊƻƴŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŦƻƴŘŜ Řǳ ǎƛǘŜ ŘΩŞǘǳŘŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ł ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊΣ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǇƛǎŎƛŎƻƭŜΦ 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǳƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
Řǳ ōǊƻŎƘŜǘ ό9ǎƻȄ ƭǳŎƛǳǎύΣ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 
ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜǎΦ 
 
9ƴ ƭΩŞǘŀǘ ŀŎǘǳŜƭΣ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ ǎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩ!ǊŎƻƴŎŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŀ ƭŀƳŜ ŘΩŜŀǳ ōŀƛǎǎŜ 
ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ǳƴŜ ŎƾǘŜ ŘŜ ǊŜǘŜƴǳŜ ŘŜ нстΣмн Ƴ bDCΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜΦ  
 
tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘΩŜŀǳ ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝǎǘ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎǳǊǾƛŜ ŘŜǎ ōǊƻŎƘŜǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ όғ плŎƳύΦ 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŎŜǧŜ ōŀƛǎǎŜ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜŀǳ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ǳƴŜ ŜȄƻƴŘŀǝƻƴ ǇǊŞŎƻŎŜ ŘŜǎ ƘŞƭƻǇƘȅǘŜǎΣ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜƳŜƴǘ 
ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ǇƻƴǘŜΦ 
 
!Ŭƴ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ǇƛǎŎƛŎƻƭŜǎ Řǳ ǎƛǘŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 
ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘ ǎŞƭŜŎǝŦǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀōŀƛǎǎŜǊ ƭŜ ŦƻƴŘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜΦ /Ŝǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ǳƴŜ 
ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ƳƻȅŜƴƴŜ ŎƛōƭŜ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ лΣул Ƴ ǎǳǊ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ŜƳǇǊƛǎŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴŞΣ ƎŀǊŀƴǝǎǎŀƴǘ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ 
ŘΩǳƴŜ ƭŀƳŜ ŘΩŜŀǳ ǎǳŶǎŀƴǘŜ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŘŞŎǊǳŜΦ 

/ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ р Υ ½ƻƴŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ƭϥƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ C5тм 



нп 
CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ {ŀƾƴŜπŜǘπ[ƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇşŎƘŜ Ŝǘ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ aƛƭƛŜǳ !ǉǳŀǝǉǳŜ 
 
  

9ƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘΣ ƭŜ ǇǊƻŬƭŀƎŜ ŘŜ ōŀƴǉǳŜǧŜǎ Ŝƴ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ Ŝǎǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŜƴǘŜǎ ŘƻǳŎŜǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ŀƭǝƳŞǘǊƛŜǎ ŞǘŀƎŞŜǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜΣ 
ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŀǳ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Řǳ ōǊƻŎƘŜǘ ŜǘΣ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘΣ ŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ 
ƘǳƳƛŘŜΦ 
 
tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ŎŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŀǾŜŎ 
ƭΩ!ǊŎƻƴŎŜ Ŝǘ ŎŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǇǊƻŬƭ Ŝƴ ǘǊŀǾŜǊǎ ƴϲо ŀŬƴ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎǳǊǾƛŜ ŘŜǎ 
Ǉƻƛǎǎƻƴǎ Řŀƴǎ ŎŜ ƳƛƭƛŜǳΦ  
[Ŝ ōƻǳǊǊŜƭŜǘ ŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŜǊǾŞ Ŝƴ ƭΩŞǘŀǘΣ Ł ƭŀ ŎƻǘŜ нстΣмн Ƴ bDCΣ ƭŜ ǇǊƻŬƭ Ŝƴ ǘǊŀǾŜǊǎ ƴϲм ƴΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ƳƻŘƛŬŞΦ 
 
¦ƴ ǊŜǘŀƭǳǘŀƎŜ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǇŜƴǘŜǎ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭŜǎ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎΣ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ōŀƴǉǳŜǧŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ с Υ ½ƻƴŜǎ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŀƴǉǳŜǧŜǎΣ C5тм 



нр 
CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ {ŀƾƴŜπŜǘπ[ƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇşŎƘŜ Ŝǘ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ aƛƭƛŜǳ !ǉǳŀǝǉǳŜ 
 
  

[ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ōŀƴǉǳŜǧŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ ǾƛǎŜ Ł ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ƛƳƳŜǊƎŞŜǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 
ƻũǊŀƴǘ ŀǳȄ ōǊƻŎƘŜǘǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇŜǳ ǇǊƻŦƻƴŘŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ƘȅƎǊƻǇƘƛƭŜΣ ƛŘŞŀƭŜ ǇƻǳǊ ŘŞǇƻǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ǆǳŦǎ Ŝǘ Ł ƭŀ 
ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀƭŜǾƛƴǎΦ 9ƴ ŞǘŞΣ ŎŜǎ ōŀƴǉǳŜǧŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀƛǎǎŞŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƘƻǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ŎŜ ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǳ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ōǊƻŎƘŜǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ 
ƘƛǾŜǊƴŀƭŜǎΦ  
 
/Ŝ ŎȅŎƭŜ ŀƭǘŜǊƴŞ Ŝǎǘ ōŞƴŞŬǉǳŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ōǊƻŎƘŜǘǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ

CƛƎǳǊŜ р Υ aƻŘŞƭƛǎŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ōŀƴǉǳŜǧŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Řǳ ōǊƻŎƘŜǘΣ C5тм 



нс 
CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ {ŀƾƴŜπŜǘπ[ƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇşŎƘŜ Ŝǘ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ aƛƭƛŜǳ !ǉǳŀǝǉǳŜ 
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Profil en long de la zone humide 

Côte NGF après travaux Ccôte NGF avant travaux Niveau d'eau après crue
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t¢о 
t¢п 

t¢р 

CƛƎǳǊŜ с Υ tǊƻŬƭ Ŝƴ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ ŀǇǊŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ό{ŎŞƴŀǊƛƻ мύΣ C5тм 



нт 
CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ {ŀƾƴŜπŜǘπ[ƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇşŎƘŜ Ŝǘ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ aƛƭƛŜǳ !ǉǳŀǝǉǳŜ 
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Côte NGF après travaux Côte NGF avant travaux

Banquette
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Profil en travers n°3

Côte NGF après travaux Côte NGF avant travaux

CƛƎǳǊŜ тΥ tǊƻŬƭǎ Ŝƴ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ ŀǇǊŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ C5тм 

.ŀƴǉǳŜǧŜ 

.ŀƴǉǳŜǧŜ 



ну 
CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ {ŀƾƴŜπŜǘπ[ƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇşŎƘŜ Ŝǘ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ aƛƭƛŜǳ !ǉǳŀǝǉǳŜ 
 
  

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩƘŞƭƻǇƘȅǘŜǎΣ Ŏƻƴǎǝǘǳŀƴǘ ŘŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Řǳ ōǊƻŎƘŜǘ ό9ǎƻȄ ƭǳŎƛǳǎύΦ 
 
Lƭǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ Řǳ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ Řǳ 
ōǊƻŎƘŜǘ Ŝǘ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘŞ ŀǳȄ ǎǘŀŘŜǎ ǆǳŦǎ Ŝǘ ƭŀǊǾŀƛǊŜǎΣ ƭƛŞǎ Ł ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ǘǊƻǇ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ 
ŘΩŜŀǳΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǳƴŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ул ŎƳ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜ 
ŀƛƴǎƛ ƭŀ ǎǳǊǾƛŜ ŘŜǎ ƎŞƴƛǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ŦǊŀȅŝǊŜΦ 
 
9ƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ ζ [Ŝǎ 5ŀǾƻǘǎ ηΣ ƛƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞΣ Ł ǝǘǊŜ 
ƻǇǝƻƴƴŜƭΣ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŘŞōƻƛǎŜƳŜƴǘΦ 
 

пΦмΦмΦ hǇǝƻƴ м 

 
5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŘŞōƻƛǎŜƳŜƴǘ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀƛŜƴǘ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ƘȅƎǊƻǇƘƛƭŜǎΣ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ŜƴƴƻȅŞŜǎ ƭƻǊǎ 
ŘŜ ŎǊǳŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƻƴŎŜΦ 

 
/ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ т Υ ½ƻƴŜ Ł ŘŞōƻƛǎŜǊΣ C5тм 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŀŬƴ ŘΩŞŎƭŀƛǊŎƛǊ ŎŜǧŜ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ǇƛƻƴƴƛŝǊŜΣ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭŜǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Řǳ ōǊƻŎƘŜǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ǎŜǎ ǆǳŦǎΦ 
 
/ŜǧŜ ȊƻƴŜ ǊŜǎǘŜ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳ ōǊƻŎƘŜǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŦƻǊǘŜ ƘŀǳǎǎŜ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƻƴŎŜΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻŬƭ 
ŀƭǝƳŞǘǊƛǉǳŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŜŀǳΦ [ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇƻŎƘŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 
ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘΩǳƴŜ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ǘȅǇƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭŜƴǝƭƭŜǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ōŀƭŘƛƴƎŝǊŜΦ



нф 
CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ {ŀƾƴŜπŜǘπ[ƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇşŎƘŜ Ŝǘ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ aƛƭƛŜǳ !ǉǳŀǝǉǳŜ 
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Côte NGF après travaux Ccôte NGF avant travaux Niveau d'eau après crue

t¢м 

t¢н 

t¢о t¢п 

t¢р 

½ƻƴŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ όhǇǝƻƴύ 

CƛƎǳǊŜ у Υ tǊƻŬƭ Ŝƴ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ Ł ŘŞōƻƛǎŜǊΣ C5тм 



ол 
CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ {ŀƾƴŜπŜǘπ[ƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇşŎƘŜ Ŝǘ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ aƛƭƛŜǳ !ǉǳŀǝǉǳŜ 
 
  

[ŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ Ł ŘŞōƻƛǎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мллƳч Ŝǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǎŀǳƭŜ ό{ŀƭƛȄ ǎǇΦύΣ ŘŜ 
ǇǊǳƴŜƭƭƛŜǊ όtǊǳƴǳǎ ǎǇƛƴƻǎŀύΣ ŘŜ wƻōƛƴƛŜǊ ŦŀǳȄπŀŎŀŎƛŀ όwƻōƛƴƛŀ ǇǎŜǳŘƻŀŎŀŎƛŀύ Ŝǘ ŘŜ ǊƻƴŎŜǎ όwǳōǳǎ ǎǇύΦ 
 

пΦмΦмΦ /ƘƛũǊŀƎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 9ƭƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜƴƎƛƴ 
ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞōƭŀȅŜǊ ƭŀ ǘŜǊǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǘŀƭǳǘŜǊ ƭŜǎ ōŜǊƎŜǎΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ōŀƴǉǳŜǧŜǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ŀǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ƘȅƎǊƻǇƘƛƭŜǎΦ 
 
5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŎŀƭŎǳƭǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŞƭŀōƻǊŞǎΣ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ł ŜȄǘǊŀƛǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ 
ƭŀ ŎƾǘŜ ŎƛōƭŜ όннсΣтн Ƴ bDC ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ǎƛǘŜύ Ŝǎǘ ŜǎǝƳŞ Ł онм Ƴш ŘŜ ǘŜǊǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ όǘŜǊǊŜ ǘŀǎǎŞŜύΦ 
[ƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄǘǊŀŎǝƻƴΣ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǎǳōƛǎǎŜƴǘ ǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜ ŦƻƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘΦ !Ŭƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŎŜǘ ŜũŜǘΣ ǳƴ 
ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ŘŜ ŦƻƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ мр ҈ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇƭƛǉǳŞΦ 
 
!ƛƴǎƛΣ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ł ŘŞǇƭŀŎŜǊ Ŝǎǘ ŜǎǝƳŞ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ отл ƳшΦ " ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƭŜ ŎƻǶǘ ƳƻȅŜƴ ŘΩŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŘΩмƳш 
ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŀǾŜŎ ŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŜǎǝƳŞ Ł ос ϵ κ ƳшΦ !Ŭƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǊŞǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ 
ŜȄǘǊŀƛǘǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǎƛǘŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜƳōƭŀƛŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜ ƳƻŘŜƭŀƎŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 5ŀƴǎ ŎŜ 
ŎŀǎΣ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘΩŜȄǘǊŀŎǝƻƴΣ ǎŀƴǎ ŞǾŀŎǳŀǝƻƴΣ Ŝǎǘ ŜǎǝƳŞ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ му ϵκƳшΦ 
 
  

9ȄǘǊŀŎǝƻƴ ŀǾŜŎ 
ŞǾŀŎǳŀǝƻƴ 

9ȄǘǊŀŎǝƻƴ ǎŀƴǎ ŞǾŀŎǳŀǝƻƴ 
όǎǳǊ ǇƭŀŎŜύ 

±ƻƭǳƳŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜ Ł ŜȄǘǊŀƛǊŜ όƳшύ отл отл 

/ƻǶǘ ǳƴƛǘŀƛǊŜ όϵ κ Ƴшύ ос му 

/ƻǶǘ ǘƻǘŀƭ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ όϵύ мо онл с ссл 

.ǳŘƎŜǘ ŀƴƴŜȄŜ όLƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊΣ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ 
ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ Řǳ ǇǊŞΣ ŜǘŎΦύ όϵύ 

р ллл р ллл 

/ƻǶǘ ǘƻǘŀƭ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ όϵύ му онл мм ссл 

aƻƴǘŀƴǘ ¢±! όнл ҈ύ όϵύ о ссп н оон 

/ƻǶǘ ǘƻǘŀƭ ¢¢/ όϵύ нм фуп мо ффн 

 
 
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩƻǇǝƻƴ ŘŜ ŘŞōƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ Ŝƴ ŜŀǳΣ Ŝǘ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊΣ ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜǾǊŀ ǘǊŝǎ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŜũŜŎǘǳŞŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ Ł 
ƭΩŀƛŘŜ ŘΩƻǳǝƭǎ ŘΩŞƭŀƎŀƎŜ όǘǊƻƴœƻƴƴŜǳǎŜΣ ŎƻǳǇŜπōǊŀƴŎƘŜΣ ŜǘŎΦύΦ 
 
5ŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǊŀƛǎƻƴƴŞŜ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ŝǘ ŀŬƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴǎ ƘƻǊǎ ǎƛǘŜΣ ƭŜ ōƻƛǎ ŜȄǘǊŀƛǘ ǎŜǊŀΣ 
Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōǊƻȅŞ Ǉǳƛǎ ǊŜƳƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ [Ŝǎ ōǊƻȅŀǘǎ ŀƛƴǎƛ ƻōǘŜƴǳǎ ǎŜǊǾƛǊƻƴǘ ŘŜ ǇŀƛƭƭŀƎŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Ł ƭŀ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΣ Ł ƭŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭΩƘǳƳƛŘƛǘŞ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ǾŞƎŞǘŀǝƻƴΦ 
 
5Ωǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΣ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ƘǳƳƛŘŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ нллƳч Ł ŘŞōƻƛǎŜǊ ǎƻƛǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴ п ƧƻǳǊǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ǎƻƴǘ ŜǎǝƳŞǎ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ  
 

¶ 9ǉǳƛǇŜ όƧύ Υ млрл ŜǳǊƻǎ ¢¢/ 

¶ aƛƴƛπǇŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŜƴƎƛƴǎ όƧύ Υ пнл ŜǳǊƻǎ ¢¢/ 
 
{ƻƛǘ ǳƴŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ руул ŜǳǊƻǎ ¢¢/ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŘŞōƻƛǎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜ ǎƛǘŜΦ 
 
 
 
 



ом 
CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ {ŀƾƴŜπŜǘπ[ƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇşŎƘŜ Ŝǘ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ aƛƭƛŜǳ !ǉǳŀǝǉǳŜ 
 
  

 
 
 
 
tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ǎƛ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǎƻƴǘ ŜũŜŎǘǳŞǎΣ ƭŜ ŎƘƛũǊŀƎŜ ǘƻǘŀƭ ǎΩŞƭŝǾŜǊŀ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ но рлл ŜǳǊƻǎΦ 
  

9ȄǘǊŀŎǝƻƴ ŀǾŜŎ 
ŞǾŀŎǳŀǝƻƴ 

9ȄǘǊŀŎǝƻƴ ǎŀƴǎ ŞǾŀŎǳŀǝƻƴ 
όǎǳǊ ǇƭŀŎŜύ 

±ƻƭǳƳŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜ Ł ŜȄǘǊŀƛǊŜ όƳшύ отл отл 

/ƻǶǘ ǳƴƛǘŀƛǊŜ όϵ κ Ƴшύ ос му 

/ƻǶǘ ǘƻǘŀƭ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ όϵύ мо онл с ссл 

.ǳŘƎŜǘ ŀƴƴŜȄŜ όLƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊΣ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ 
ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ Řǳ ǇǊŞΣ ŜǘŎΦύ όϵύ 

р ллл р ллл 

5ŞōƻƛǎŜƳŜƴǘ ȊƻƴŜ ŀƳƻƴǘ όнллƳчύ п тлп п тлп 

/ƻǶǘ ǘƻǘŀƭ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ όϵύ но лнп мс осп 

aƻƴǘŀƴǘ ¢±! όнл ҈ύ όϵύ п слп о нтн 

/ƻǶǘ ǘƻǘŀƭ ¢¢/ όϵύ нт сну мф сос 

 
  



он 
CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ {ŀƾƴŜπŜǘπ[ƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇşŎƘŜ Ŝǘ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ aƛƭƛŜǳ !ǉǳŀǝǉǳŜ 
 
  

пΦнΦ {ŎŞƴŀǊƛƻ н 

 
[Ŝ ǎŜŎƻƴŘ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǇǇŀǊŀƞǘ Ǉƭǳǎ ŀƳōƛǝŜǳȄ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŬƭŀƎŜ Řǳ ōǊŀǎ ƳƻǊǘΦ Lƭ ǇǊŞǾƻƛǘ ŘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ƭŜ 
ǊŜǇǊƻŬƭŀƎŜ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ м ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǇǊƻŬƭ Ŝƴ ǘǊŀǾŜǊǎ пΦ  
 
/ŜǧŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǾƛǎŜ Ł Υ 
 
¶ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƘȅƎǊƻǇƘƛƭŜǎΣ 

 
¶ hǇǝƳƛǎŜǊ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Řǳ ōǊƻŎƘŜǘΦ 

 
/ƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŎǊŞŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ōŀƴǉǳŜǧŜǎ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ŘƛȄ ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊΣ ŘƛǎǇƻǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ 
ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ Řǳ ōǊŀǎ ƳƻǊǘΣ ƧǳǎǉǳΩŁ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŀ ŎƾǘŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Řǳ ǇǊƻŬƭ Ŝƴ ǘǊŀǾŜǊǎ пΦ 
 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǇƻǳǊ ƳŀȄƛƳƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƘȅƎǊƻǇƘƛƭŜǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŘŞōƻƛǎŜǊ 
ƭŀ ȊƻƴŜ ƳŜƴǝƻƴƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ м όŎŜƭƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭΩƻǇǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞŜύΦ 
 
 /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŬƭǎ Ŝƴ ǘǊŀǾŜǊǎΣ ŀǳŎǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƴŜ ǎŜǊŀ ŜũŜŎǘǳŞ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ƴϲмΦ 
 

tƘƻǘƻ т Υ ½ƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ όǇǊƻŬƭ Ŝƴ ǘǊŀǾŜǊǎ ƴϲпύ ƭŜ муκлнκнлнсΣ C5тм 










